Comité Consultatif des Actionnaires Individuels
Réunion du 20 mars 2017

Centre Eugene Schueller - Clichy

La premiere réunion de I'année 2017 du Comité Consultatif des Actionnaires Individuels s’est tenue le
lundi 20 mars 2017, au Centre Eugene Schueller, a Clichy.
Ordre du jour de la réunion :

- Présentation des nouveaux membres du CCAI et de I'équipe L'Oréal.

- Revue des actualités du Groupe depuis la derniere réunion du 12 décembre 2016.

- Présentation du Document de Référence et du Rapport intégré (nouveauté 2017), publiés le 14
mars dernier.

- Synthese des résultats de la consultation pré-Assemblée Générale aupres des actionnaires de
L'Oréal. Lenquéte a été soumise a pres de 29 000 actionnaires individuels cette année. Les avis
recueillis nous permettent de mieux préparer la prochaine Assemblée Générale.

- Rencontre avec M. Christian Mulliez, Vice-Président, Directeur Général Administration et Finances
du Groupe, pour commenter les résultats 2016, la stratégie et les perspectives 2017 de L'Oréal.

- Présentation par Madame Catherine Bellon, secrétaire du Conseil dAdministration de L'Oréal, de
I'ordre du jour de 'Assemblée Générale Mixte du jeudi 20 avril prochain. Apres avoir commenté les
résolutions ordinaires et extraordinaires de '’Assemblée, Madame Catherine Bellon a échangé avec
les membres du Comité et répondu a leurs questions.

- La réunion s’est achevée sur les suggestions, de la part des membres du Comité, de questions
susceptibles d’étre abordées par les actionnaires le jour de '’Assemblée Générale.

La date de la prochaine réunion du Comité Consultatif des Actionnaires Individuels sera annoncée
prochainement.

LOREAL



