RENSEIGNEMENTS
SUR LES ADMINISTRATEURS

DONT LA NOMINATION OU LE
RENOUVELLEMENT SONT PROPOSES
A UASSEMBLEE GENERALE

NOMINATIONS PROPOSEES A I’ASSEMBLEE GENERALE

NICOLAS HIERONIMUS

Nationalité francaise
57 ans
Directeur Général Adjoint de L'Oréal en charge des Divisions depuis mai 2017.

Entré a L'Oréal en 1987, Nicolas Hieronimus est nommé Directeur Marketing des Laboratoires Garnier en 1993,
Aprés une carriére internationale comme Directeur de la Division Garnier Maybelline au Royaume-Uni, Directeur
Général France puis International de L'Oréal Paris, Directeur Général de L' Oréal Mexique, Nicolas Hieronimus est
nommé Directeur Général de la Division des Produits Professionnels et rejoint le Comité Exécutif en 2008. En 2011, il
est nommé Directeur Général de L'Oréal Luxe, fonction qu’il a assurée jusqu’a fin 2018. En 2013, Nicolas Hieronimus
devient Directeur Général des Divisions Sélectives (Luxe, Cosmétique Active, Produits Professionnels).

* Adresse professionnelle : L'Oréal - 41, rue Martre - 92117 Clichy Cedex
» Détient 182 520 actions L'Oréal

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS

Néant
MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES ECHEANCE DU MANDAT

Société francaise
L'Oréal Produits de Luxe International Gérant 2019
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ALEXANDRE RICARD

Nationalité francaise
48 ans
Président-Directeur Général de Pernod Ricard depuis février 2015.

Diplémé de I'ESCP, de la Wharton Business School et de I'Université de Pennsylvanie, Alexandre Ricard rejoint
Pernod Ricard en 2003 aprés sept ans en conseil en stratégie chez Accenture et en fusions et acquisitions chez
Morgan Stanley. En 2004 il est nommé Directeur Administratif et Financier d’Irish Distillers, puis en 2006, Directeur
Général de Pernod Ricard Asia Duty Free. Il est nommé Président-Directeur Général d’Irish Distillers en 2008, et
inteégre le Comité Exécutif de Pernod Ricard. En 2011, il rejoint la Direction Générale de Pernod Ricard en tant que
Directeur Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution.

¢ Adresse professionnelle : Pernod Ricard, 5, cours Paul-Ricard - 756008 Paris
» Détient 250 actions L'Oréal

PRINCIPALES FONCTIONS EXERCEES EN DEHORS DE L'OREAL

Pernod Ricard * Président-Directeur Général
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS

Sociétés francaises

Pernod Ricard Europe, Middle East and Africa ™ Membre du Comité de surveillance, représentant
permanent de Pernod Ricard

Martell & Co SA ™ Administrateur

Société Paul Ricard Membre du Directoire

Le Delos Invest | Administrateur

Le Delos Invest Il Administrateur

Sociétés étrangéres

Suntory Allied Limited (Japon) ™ Président

Geo G. Sandeman Sons & Co. Ltd (Royaume-Uni) R Administrateur

Havana Club International SA (Cuba) ™ Membre du Conseil d’Administration « Junta
de Directores »

Bendor SA (Luxembourg) Administrateur

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES ECHEANCE DU MANDAT

Sociétés frangaises

Pernod SAS ™* Administrateur. représentant permanent de 2016
Pernod Ricard

Ricard SAS ™R Administrateur, représentant permanent de 2016
Pernod Ricard

Sociétés étrangéres

Havana Club Know-How SARL (Luxembourg) ™ Gérant 2018

Havana Club Holding SA (Luxembourg) ® Administrateur 2018

*Société cotée.
PR Société du Groupe Pernod Ricard.
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RENOUVELLEMENTS PROPOSES A I’ASSEMBLEE GENERALE

FRANCOISE BETTENCOURT MEYERS

Vice-Présidente
Nationalité francaise
67 ans

Fille de Liliane Bettencourt, elle-méme fille du fondateur de L'Oréal, Eugéne Schueller, Francoise Betfencourt Meyers
est Présidente de la société holding familiale Téthys depuis le 31 janvier 2012, Présidente du Conseil de Surveillance
de la filiale d'investissement Téthys Invest, Présidente de la Fondation Bettencourt Schueller et Présidente d'Honneur
de la Fondation Pour I'Audition. Administrateur de L'Oréal depuis 1997, Vice-Présidente du Conseil d”Administration
depuis 2020, Francoise Bettencourt Meyers est membre du Comité Stratégie et Développement Durable, du
Comité des Nominations et de la Gouvernance et du Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations.

ECHEANCE DU MANDAT : 2021

* Adresse professionnelle : Téthys - 27-29, rue des Poissonniers - 92200 Neuilly-sur-Seine
* Détient 33 182 455 actions L'Oréal

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
Sociétés francaises
Téthys SAS Présidente
Présidente du Conseil de Surveillance

Téthys Invest SAS Présidente du Conseil de Surveillance
Financiéere I'Arcouest SAS Présidente
Autres
Fondation Bettencourt Schueller Présidente du Conseil d’Administration
Fondation Pour I'Audition Présidente d'Honneur et membre du Conseil
d’Administration
MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES ECHEANCE DU MANDAT
Société Immobiliere Sebor SAS Présidente 2020
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PAUL BULCKE
Vice-Président
Nationalité belge et suisse
66 ans

Président du Conseil d*Administration de la société Nestlé, Paul Bulcke a été administrateur de L'Oréal de
2012 & juin 2014 et depuis 2017. Il est Vice-Président du Conseil d’Administration, membre du Comité Stratégie
et Développement Durable, du Comité des Nominations et de la Gouvernance, et du Comité des Ressources
Humaines et des Rémunérations. Il est également administrateur de Roche Holding en Suisse.

ECHEANCE DU MANDAT : 2021

* Adresse professionnelle : Nestlé - Avenue Nestlé, 55 - CH 1800 Vevey - Suisse
* Détient 3 000 actions L'Oréal

PRINCIPALE FONCTION EXERCEE EN DEHORS DE L’OREAL
Nestlé S.A. (Suisse) * Président du Conseil d’Administration
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS

Société étrangére

Roche Holding Ltd (Suisse) * Membre du Conseil d’Administration

Autres

2030 Water Resources Group (WRG) Co-Président

Conseil infernational de JP Morgan Membre

Fondation d’Avenir Suisse (Suisse) Membre du Conseil

Forum économique mondial (WEF) Membre Community of Chairpersons

Table Ronde des Industriels Européens (Belgique) Membre

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES ECHEANCE DU MANDAT
Sociétés étrangéres

Nestlé Health Science S.A. & Lutry (Suisse) Membre du Strategic Advisory Board 2017
Nestlé Skin Health S.A. (Suisse) Membre du Sfrategic Advisory Board 2017
Cereal Partners Worldwide (Suisse) Co-Président du Conseil de Surveillance 2016
Nestlé S.A. (Suisse) Administrateur Délégué 2016
Autres

Consumer Goods Forum Membre du Conseil d’Administration et membre 2017

du Governance Committee

*Société cotée.
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VIRGINIE MORGON

Nationalité francaise

51 ans

RENSEIGNEMENTS SUR LES ADMINISTRATEURS
Renouvellements proposés a ’Assemblée Générale

L'Oréal depuis 2013 et Présidente du Comité d’Audit.

Présidente du Directoire d’Eurazeo ou elle est entrée en 2008, aprés seize années chez Lazard, et Présidente
d'Eurazeo North America Inc. (USA). Elle est également Co-Chair du Comité de Paris de Human Rights Watch
et Présidente du Conseil d*Administration du Fonds de dotation Eurazeo. Virginie Morgon est administrateur de

ECHEANCE DU MANDAT : 2021

* Adresse professionnelle : 1, rue Georges-Berger - 75017 Paris

* Détient 1 745 actions L'Oréal

PRINCIPALE FONCTION EXERCEE EN DEHORS DE L’OREAL

Eurazeo * F

Présidente du Directoire

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS

Société francaise

Idinvest Partners £

Présidente du Conseil de Surveillance

Sociétés étrangéres

Alpine Newco Inc. (USA) £

Présidente

Eurazeo North America Inc. (USA) ¢

Présidente

Moncler SpA (Italie) *

Membre du Conseil d’Administration

Autres

Human Rights Watch

Co-Chairdu Comité de Paris

Fonds de dotation Eurazeo ¢

Présidente du Conseil d’Administration

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES

ECHEANCE DU MANDAT

Sociétés francaises

Eurazeo Directeur Général 2018
Asmodee Holding Présidente du Conseil de Surveillance 2018
Eurazeo PME Présidente du Conseil de Surveillance 2018
Grandir (Investissement les Petits Chaperons Rouges) Membre du Conseil de Surveillance 2018
CPK Vice-Présidente du Comité de Surveillance 2018
Vivendi Membre du Conseil de Surveillance 2018
Legendre Holding 43 (Investissement People Doc) Présidente 2017
Legendre Holding 44 (Investissement Fintrax) Présidente 2017
Legendre Holding 47 (Investissement Les Petits  Présidente 2017
Chaperons Rouges)

AccorHotels Administrateur 2016
Elis Membre du Conseil de Surveillance 2016
LH APCOA Directeur Général 2016
Legendre Holding 45 Présidente 2016
Legendre Holding 46 Présidente 2016
Sociétés étrangéres

Moncler SpA (Italie) Vice-Présidente du Conseil d’Administration 2019
Abasic SL (Espagne) Administrateur 2018
Open Road Parent LLC (USA) Member of the Board of Directors 2018
Trader Interactive LLC (USA) Member of the Board of Directors 2018
APCOA Group GmbH (Allemagne) Managing Director 2016

Société cotée.
E Filiale ou participation d'Eurazeo (seut ou de concert).
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