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BOLD, LE FONDS DE CAPITAL-RISQUE DE L'OREAL, INVESTIT DANS L‘ENTREPRISE BIOTECH « DEBUT »
POUR UNE COLLABORATION AUTOUR DES INGREDIENTS ACTIFS

Le pionnier de la fabrication avancée sans cellule obtient un investissement dans le cadre d'un accord industriel
exclusif

Clichy, le 1¢ juin 2023 - BOLD, le fonds de capital-risque de L'Oréal, a annoncé aujourd'hui un investissement minoritaire
dans Debut, devenant I'unique acteur de l'industrie de la beauté investissant dans cette entreprise. L'investissement
permettra & Debut - biotech américaine - de faire évoluer rapidement sa plateforme de fabrication et de répondre &
la demande croissante d'ingrédients novateurs destinés a étre utilisés dans les cosmétiques, les soins de la peau et les
emballages. Cet investissement s'‘appuie sur les programmes de développement conjoints de L'Oréal et Debut, tirant
parti du portefeuille de propriété intellectuelle de Debut qui permet de créer plus de 7 000 ingrédients afin de mettre
plus rapidement sur le marché des ingrédients & haute valeur ajoutée et plus durables.

Basée a San Diego en Californie, Debut est spécialisée dans la découverte, la formulation, les essais cliniques et la
fabrication d'ingrédients et de produits novateurs, et ce, du début a la fin de chacune des étapes. Sa plateforme de
bio-fabrication avancée, basée sur une approche sans cellule, contourne les limites de la fermentation traditionnelle
et prend le contréle direct des processus biologiques afin de fabriquer des produits naturels complexes, tels que des
polyphénols, des biopolyméres et des colorants naturels de haute performance, appréciés pour leurs propriétés
antioxydantes contre le vieillissement.

Ce type de biologie synthétique réduit considérablement la complexité de fabrication et augmente la quantité de
produit susceptible d'étre obtenu. L'utilisation de cette plateforme permet de livrer de nouveaux ingrédients en
seulement six semaines - de la découverte a la pré- production - et utilisables dans une multitude de produits de beauté
plus performants et plus durables ; des soins hydratants aux sérums en passant par les soins capillaires.

« Debut répond a 'un des défis fondamentaux du monde de la beauté : stimuler l'innovation sans I'utilisation intensive
des ressources et sans limpact environnemental liés a la dépendance aux moyens de productions fraditionnels », a
déclaré Barbara Lavernos, Directrice Générale Adjointe en charge de la Recherche, de l'Innovation et de la
Technologie chez L'Oréal. « La bio-production sans cellule n'est pas de la science-fiction : nous y sommes. Quoi de plus
enthousiasmant que d'étre I'unique acteur de la beauté a investir dans ces technologies avec Debut. Nous sommes
ravis de cette association avec cette biotech de pointe et, ensemble, nous voulons créer des innovations de beauté
actives remarquables, tout en protégeant les ressources de la planéete. »

« Nous sommes absolument ravis d'avoir L'Oréal comme investisseur, & un moment ou les sciences avancées sont
nécessaires pour réinventer en profondeur le mode de fabrication des ingrédients de beauté et pour relever les défis
de coUt, de qualité, d'évolutivité et de durabilité », a déclaré Dr. Joshua Britton, Directeur Général de Debut. « Debut a
pour ambition de bouleverser le processus de fabrication des ingrédients actifs et, ce faisant, d'aider les leaders de
lindustrie comme L'Oréal a maintenir leur longueur d’avance et leur désirabilité en matiere d’innovation, tout en
s'acquittant de leur responsabilité envers la planete et ses consommateurs. »

A propos de L'Oréal

Depuis plus de 110 ans, L'Oréal, leader mondial de la beauté, se consacre a une seule vocation : répondre aux aspirations de beauté des
consommateurs dans le monde entier. Notre raison d'étre, créer la beauté qui fait avancer le monde, définit notre vision de la beauté, inclusive,
éthique, généreuse et engagée en faveur de la responsabilité sociale et environnementale. Avec un portefeuille de 3¢ marques internationales
et des engagements ambitieux en matiere de développement durable, énoncés dans notre programme L'Oréal pour le Futur, nous offrons &
nos consommateurs partout dans le monde le meilleur de la beauté en matiére de qualité, d’'efficacité, de sécurité, de sincérité et de
responsabilité, tout en célébrant la beauté dans son infinie diversité.

Avec 87 400 collaborateurs engagés, une présence géographique équilibrée et dans tous les canaux de distribution (e-commerce, marché
de la grande consommation, grands magasins, pharmacies et parapharmacies, salons de coiffure, travel retail et boutiques de marque), le
Groupe a réalisé en 2022 un chiffre d'affaires de 38,26 milliards d’euros. L'Oréal s'appuie sur 20 centres de recherche répartis dans 11 pays,
une équipe dédiée a la Recherche & Innovation de plus de 4 000 chercheurs et 5 500 professionnels de la Tech et du digital, pour inventer le
futur de la beauté et devenir le champion de la Beauty Tech.

Plus d'information sur https://www.loreal.com/fr/mediaroom


http://www.loreal.com/

A propos de BOLD

BOLD (Business Opportunities for L'Oréal Development) est le fonds de capital-risque de L'Oréal. Depuis sa création en 2018, BOLD promeut
I'innovation dans la beauté a fravers des investissements stratégiques minoritaires dans des startups présentes sur I'ensemble de la chaine de
valeur du secteur. Son portefeuille comprend des marques émergentes ainsi que des entreprises innovantes dans les domaines de la
technologie et de la biotechnologie.

Plus d'information sur https://www.lorealboldventures.com/

« Ce communiqué ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d’achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des
informations plus complétes concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics déposés en France aupres de
I' Autorité des marchés Financiers, également disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com.

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur
des hypotheses raisonnables & la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes
pouvant donner lieu @ un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations. »
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Pour plus d'informations, veuillez consulter les banques, les sociétés de bourse ou les établissements financiers (Code 1.5.1.N. : FRO000120321), ainsi que vos journaux habituels ou le site Infernet
dédié aux actionnaires et investisseurs, www.loreal-finance.com, I'application mobile L'Oréal Finance ou contacter le numéro vert : 0.800.66.66.66 (appel gratuit).
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