Cher Président, Mo ot _je_a.. ‘ ?a»—-.-i’

Les résultats 2012 ant é1é salués par la presse et par les mmarchés, I'image de L’Oréal en est sortie renforcée,
le cours de I'action est aux pius hauts historigues

Yai le plaisir d'y voir le reflet d’'une stratégie de mondiallsation magnifiquement potentiaiisée, fidele 3 celle
dont j'ai eu la vision et e souci constant au cours de rma longue présidence '

I'y vois aussi la nouvelle démonstration o une performance économigque étrotement fide a la motivation
de nos coflaborateurs, si typigue de L'Oréal. Je suls convaincu qle Vindépendance de I'entreprise en est un
#lément impartant et je suis heureux de voir que vous y tes comme moi trés attachs,

Yy vois enfin avec tout autant de plaisir, .a margue de votre réussite personnelle, d’autant plus
remarquabie que vous étes canfronté 4 de trés nombreusx détis,

Vous savez par aifleurs que faccorde un certain crédit 3 ceux qui pensent qu” un ancien président ne doit
pas prolonger & linfini sa présence au Consei: d'Administration sous peine de représenter, méme
silencieux, un géne pour les dirigeants en place. Q- votre autonomie est désormals compléte; Votre entente
avec les actiohnatres majorita‘res &tablie. La grande confiance oue vous manifeste le Consel
d’Administration, vous savez que ie la partage.

Il me semble, en conséquence, gu’est venu fe moment, tres douioureux mais il 'y en aura pas de meilleur.
de compléter le passage de témoin entre génédrations ritié en 2008 et realisé par étaopes, sans ta moindre
failie, depuis.

Cest pourquoi je vous prie ¢’accepter ma démission du Conseil &’ Administration de L'Oréai a compter de la
prochaine Assemblée Générale des actionnaires,

A cette occasion je voudrais exprimer & I'ensemble du Conseil la reconnaissance et [3 fierte gue j'éprouve
peur la confiance qu’ils m‘ont manifesté depuis nrés de 30 ans.

e vous prie de croire 'expression de ma profonde considératicn,
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