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" UN 1ER SEMESTRE SOLIDE

[ +7,3%*) (+12,1% 19,54

HIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT MARGE )
CONSOLIDE D'’EXPLOITATION D’EXPLOITATION

( +7,2%) (+23,2%

BENEFICE CASH FLOW )
PAR ACTION** OPERATIONNEL

* Chiffre d’affaires 1" semestre 2019, évolution a données comparables

** Bénéfice net dilué par action, hors éléments non récurrents, part du Groupe ’O £
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LE MARCHE CONTINUE

DE CROITRE A UN
RYTHME SOUTENU

imations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.

Estimations L
Estimations provisoires S1 2019, croissance a taux de change constants.

D, D%
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LUXE

z+10%|

MARCHE MONDIAL DE LA BEAUTE*

PAR SECTEUR

DERMO-COSMETIQUE GRANDE DIFFUSION | PROFESSIONNEL

7w | 22454 | .25,

TRAVEL RETAIL E-COMMERCE

=+21% =+25%

* Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.

Estimations provisoires S1 2019, croissance a taux de change constants.
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MARCHE MONDIAL DE LA BEAUTE*

PAR REGION

NOUVEAUX MARCHES EUROPE DE L’OUEST AMERIQUE DU NORD

=+8% z+1% 2"‘3%

ASIE PACIFIQUE AMERIQUE LATINE EUROPE DE L’EST AFRIQUE, MOYEN ORIENT

ﬁ+10% | =+4% | =+5% | =+2%

* Estimations L’'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
Estimations provisoires S1 2019, croissance a taux de change constants. IO -
arjuitet2019  LCQOREAL



MARCHE MONDIAL DE LA BEAUTE*

PAR CATEGORIE

SOIN DE LA PEAU | MAQUILLAGE COIFFURE PARFUM AUTRES

| | | |
=+8% z+5% z+3% z+4% z+4%

* Estimations L’'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
Estimations provisoires S1 2019, croissance a taux de change constants. IO -
arjuitet2019  LCQOREAL



L’'OREAL
SURPERFORME
LE MARCHE

550 [+ f,3um

MARCHE DE LOREAL
LA BEAUTE

* Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
Estimations provisoires S1 2019, croissance a taux de change constants.

** Chiffre d’affaires 1¢" semestre 2019, évolution a données comparables 4 =
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LES NOUVEAUX MARCHES
TIRENT LA CROISSANCE ——

(+16,6%*/

ASIE PACIFIQUE

T2 S1
23,595+ | + 24,3 %

* Chiffre d’affaires 1¢" semestre 2019,

évolution a données comparables ’ =
** Evolution a données comparables 31 juillet 2019 I_O R EAI_




RCHES

SANCE

,6%*

EUROPE DE UEST AMERIQUE LATINE AFRIQUE MOYEN ORIENT ASIE PACIFIQUE

(D +1,9 % 9,4 % + 24,3 %

* Chiffre d’affaires 1¢" semestre 2019, évolution a données comparables 4 =
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RE D’AFFAIRES CONSOLIDE

* Chiffre d’affaires 1¢" semestre 2019, évolution a données comparables 4 =
siezors . LOREAL



MOTEUR DE CROISSANCE
L’'OREAL LUXE

‘ + 13,2 %

+ 10 %*

~ p -
* Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. MARCH E I—OREAI—

Estimations provisoires S1 2019, croissance a taux de change constants. D U LUXE

** Chiffre d'affaires 1°" semestre 2019, évolution %données comparables. 31 juillet 2019 I_’O R EAI_
A



MOTEUR DE CROISSANCE
SOIN DE LA PEAU

L'OREAL CROIT 2X PLUS VITE QUE LE MARCHE

ABSOLUE
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PERFORMANCE AU 1FR SEMESTRE*

PAR CATEGORIE

SOIN DE LA PEAU MAQUILLAGE COIFFURE

=+18,1% =+4,5% =+O,4%

LOREAL

Ve

LANCOMI:

~»

PURPLE |
SHAMPOO

* Chiffre d’affaires, évolution a données comparables
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MOTEUR DE CROISSANCE
TRAVEL RETAIL

* Chiffre d’affaires 1¢" semestre 2019,

évolution a données comparables. 31 juillet 2019 I_’O R EAI_




g OTEUR DE CROISSANCE
E-COMMERCE

+ 48,5 o+
13.2 %

du chiffre d’affaires
du Groupe
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ation du CA réalisé par nos marques
iStributeurs (donnée non-auditée).



“’OREAL,
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100% DIGITALE”
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LE DIGITAL RENFORCE
NOTRE ROI

4 ( v ‘

DE NOS DEPENSES MEDIA
INVESTIES EN DIGITAL

DONT

3/4

EN PUBLICITE CIBLEE
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LE DIGITAL CREE
DES CONTENUS PLUS PERTINENTS

1 million de
contenus par an

80 % developpés pour
des plateformes digitales

OF MAKEUP LIKE THIS
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LE DIGITAL
RENFORCE NOTRE LIEN
AVEC LES

CONSOMMATEURS _



LE DIGITAL CREE

DE NOUVEAUX SERVICES ET EXPERIENCES

o o
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MODIFACE %8 L”:jSUES
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LA PERFORMANCE
PAR DIVISION

REFLETE CES MOTEURS
DE CROISSANCE
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L’OREAL LUXE

PUISSANT 13 2
MOTEUR + y & %"

DE CROISSANCE

Gains de parts de marché
dans toutes les catégories clés

* Chiffre d’affaires 1¢" semestre 2019,
évolution a données comparables.
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L'OREAL LUXE

LES GRANDES MARQUES SONT ENCORE RENFORCEES

PARIS

JESINARNE. | CRgsser | Tiehls

SINCE 1851

LANCOME [ 16 o | GIORGIO ARMANI

* Chiffre d’affaires 1" semestre 2019, évolution a données comparables. |_’O R EAI_



L’OREAL LUXE
3 NOUVEAUX PARFUMS
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. COSMETIQUE ACTIVE
" GAINS DE PARTS DE MARCHE
DANS TOUTES LES ZONES

+13,0 0+

~+ (,0 %~

MARCHE LOREAL
* Estimations L’Oréal du marché mondial de lajBeaute, hors rasoirs, savons et dentifrices. DERMO COSM ETIQU E
Estimations provisoires S1 2019, croissance'a tau ¢de change constants.

‘OREA
** Chiffre d’affaires 1" semestre 2019, évolution a dq'nnées comparables. I— E I—
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LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE
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PRODUITS GRAND PUBLIC

ACCELERATION

+ 3,1 o

o + 2,5 9
+ 2,2 %*

2017 2018 S1 2019

* Evolution a données comparables
du chiffre d’affaires.
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PRODUITS GRAND PUBLIC
NETTE ACCELERATION EN ASIE

LOREAL

PARIS

GEde 3t

MARQUE # 1 )

PENDANT LE 6.18
SHOPPING FESTIVAL
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PRODUITS GRAND PUBLIC

TOUTES LES GRANDES MARQUES CONTRIBUENT A LA CROISSANCE

Y/
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~ PRODUITS GRAND PUBLIC
REPERER ET DEVELOPPER LES NOUVELLES TENDANCES

BIO & NATUREL K-BEAUTY
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— PRODUITS PROFESSIONNELS

CROISSANCE ALIGNEE
SUR LE MARCHE

/+2,5%*/

* Chiffre d’affaires 1¢" semestre 2019, évolution a données comparables.



KERASTASE

PARIS

CROISSANCE
A DEUX CHIFFRES
DANS TOUTES
LES ZONES
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' CONFIANCE POUR
LE 2NP SEMESTRE
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UN MARCHE DYNAMIQUE

GRACE A DE FORTES TENDANCES DE FOND

5,50

2014 2015 2016 2017 2018 S1 2019

* Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
Estimations provisoires S1 2019, croissance a taux de change constants. IO =
a0t LLQOREAL



LANCOME

PARIS

WESSAINT/AURENT

MAYBE%ELINE‘

W YORK

111111111

* S1 2019, croissance a données comparables

NOS GRANDES MARQUES SONT TRES DYNAMQUES

MARQUES
DU TOP 8

+ 8 %'

DE CROISSANCE
COMBINEE

LOREAL
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CONFIANCE DANS NOTRE CAPACITE A

SURPERFORMER LE MARCHE DE LA BEAUTE
EN 2019

REALISER UNE NOUVELLE ANNEE DE CROISSANCE
DE NOTRE CHIFFRE D’AFFAIRES
ET DES RESULTATS

LOREAL



RESULTATS 1¢ Semestre 2019

Questions Réponses

Avertissement / Disclaimer
« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’ une offre d’ achat de titres L’ Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant L’ Oréal,
nous vous invitons a vous reporter aux documents publics déposés en France auprés de I’ Autorité des Marchés Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site Internet
www.loreal-finance.com).Ce document peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur des hypothéses
raisonnables & la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux
indiqués ou induits dans ces déclarations.»

"This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an offer to buy, L’'Oréal shares. If you wish to obtain more comprehensive information about L’Oréal, please refer to the
public documents registered in France with the Autorité des Marchés Financiers (which are also available in English on our Internet site: www.loreal-finance.com).This document may contain
some forward-looking statements. Although the Company considers that these statements are based on reasonable hypotheses at the date of publication of this release, they are by their
nature subject to risks and uncertainties which could cause actual results to differ materially from those indicated or projected in these statements."
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