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SURPERFORME LE MARCHE

A CHAQUE TRIMESTRE

MARCHE DE LA BEAUTE DE LUXE*
L’OREAL LUXE**
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NOS CHOIX

DE TRANSFORMATIONS STRATEGIQUES




‘ FORTE ACCELERATION DU E-COMMERCE
DANS TOUTES LES REGIONS

digital urban

[ | amamam m——

~
g e |
TR ™ P | y
! &“\\ ’
m\mammswmw“mm B i TR R a S
Soeauy!
Profitez des M‘%m ;t:‘:m »

excephon!

— 2% VILT BRRavT RXTAR @ ’_‘Shu uemur\a @
O RODERGR -7 72-Y—EARIE R— . ¥a® 9IASKIVT T

+ 063 %

DE CROISSANCE

57 %

DU C.A. NET

MacBook



D2C, DIRECT-TO-CONSUMER
NOTRE PREMIER MOTEURSEIEC RO | S5 INGES

OR YOU SKIN C

A
/' \/
44 4
' OF IDOLE FRAGRANCE

CoUE
CURRE

Ccr HApp,
INES
vy VESS



‘ DES INNOVATIONS PUISSANTES
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CLARIFIQUE | PURE URE
SHOTS HOT!

LANCONM
CLARIFIQU

CREME LACTEE REPULPANTE ILL
BRIGHTENING PLUMPING MILK

REFINING ENZYMATIC

\ f NIGHT
SHAPE REBOOT
SERUM SERUM
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- POSITION DE LEADER RENFORCEE
ENTASIE PACIFIQUE

MARCHE

, L’OREAL LUXE
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" PLUS HAUTE PART DE MARCHE HISTORIQUE
EEN EUROPE DE LOUEST
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RISE PROGRESSIVE
N AMERIQUE DU NORD
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HELENA RUBINSTER

POW=RC=L
SKINMUNITS
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GENIFIQUI

we KIEHL'S
ULTRA FACIAL CREAM

24-Hour, Daily Lightweight Hydrating Formula
Jor Healthy-Looking Skin with Glacial Glycoprotein
s ftdocding cream provides water replenishment throughout the d

i fvamiinoous comfort and moisture-balanced skin. This “ultra hydratr’
siris d is formulated with olive-derived Squalane, highly effective 2
o, d Antarcticine™, a Glycoprotein extracted from micro-organisms i s &
bty o thrive in extreme climates. i
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LANCOME '

YOUR SKIN BUT BETTER~
w . BYEBY "~ -
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Full Coverage Moistur
lor Correcting
Full Coverage Creq
+

Anti-Aging
o‘. Hydrating Serum
+

WIuvA/uve
e | S50+

Physicol Surscreen IUVA/UVE
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Clinicolly Tested
Hydrating & Anti-Aging |
with 3D Skin Flex™
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UN DESIR INTACT
POUR LA BEAUTE DE LUXE

LANCOME
ABSOLUE

CREME FONDANTE
SOFT CREAM

AUX GRANDS EXTRAITS DE ROSE
WITH GRAND ROSE EXTRACTS
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UN PANIER D'INNOVATIONS
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P&L REMANIE
POUR BOOSTER

CROISSANCE
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Avertissement

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une
offre d'achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations
plus completes concernant L'Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux
documents publics déposés en France auprées de ['Autorité des Marchés
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site
Internet www.loreal-finance.com).Ce document peut contenir certaines
déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces
déclarations reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de
publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a des
risques et incertitudes pouvant donner lieu & un écart entre les chiffres réels
et ceux Indigués ou Induits dans ces déclarations.»



