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+3% / +4%*

*Estimations L’Oréal en prix net fabricants 
hors savons, dentifrices, rasoirs et lames, hors effets monétaires. Estimations 2017 provisoires.

Marché Beauté
Mass



+2.2%
comparable

*Croissance C.A. 2017



+2.0%*

*Croissance C.A. en données comparables 2017

Europe
de

l’Ouest +4.8%*

hors France



+7.6%*

*Croissance C.A. en données comparables 2017

Europe
de

l’Est



Croissance 
à deux chiffres*

*Croissance C.A. en données comparables second semestre 2017

Chine



+1.1%*

*Croissance C.A. en données comparables 2017
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Du 

Nord



#2*

#1*

*Source : US maquillage AC Nielsen Année 2017
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*Croissance C.A. en données comparables 2017
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+1.4%*

+2.4%* +2.3%*

+3.0%*



ACCÉLÉRER
NOTRE

CROISSANCE



MARQUES
GLOBALES
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N°1 mondial 
luxe accessible



Mascara Paradise



Champion
de la beauté naturelle



Mondialise la confiance
donnée par le maquillage



Leader de la révolution 
de la « beauté sociale »



INNOVATIONS
RÉVOLUTIONNAIRES
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MARKETING 

A L’ÈRE
DU DIGITAL



Équipes locales
talentueuses



Maîtriser
la multiplicité

des “touchpoints”
digitaux

YOUTUBE

PINTEREST

GOOGLE SEARCH

INSTAGRAM

BRAND SITE

AMAZON



YOUTUBE

PINTEREST

GOOGLE SEARCH

INSTAGRAM

BRAND SITE

AMAZON

US
BEAUTY

15 NOVEMBRE 2017
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1,8 milliard
d’ impressions



Le “precision 
marketing” 
pour cibler

des segments



STRATÉGIE
OMNICANAL

4



E-commerce chinois > 1/3 C.A.



Chine T-Mall



Inde
NYKAA



Marques 
globales

Innovations 
révolutionnaires

Marketing 
reinventé

Omnicanal
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LA CLASSE MOYENNE 
SUPÉRIEURE 

EN CROISSANCE



DÉMOCRATISATION




