PROJET DE RESOLUTIONS
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 22 AVRIL 2011

ORDRE DU JOUR PROPOSE

A caractére ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2010,

Approbation des comptes consolidés de I'exercid®20

Affectation du bénéfice de I'exercice 2010 et figatdu dividende,
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madailiee Bettencourt,
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madanmeette Roux,

o ok wbdE

Renouvellement du mandat d’administrateur de Mamsi€harles-Henri
Filippi,

Fixation du montant des jetons de présence,

Autorisation de rachat par la société de ses psogrons,

A caractére extraordinaire

9. Délégation de compétence consentie au Conseil dididiration en vue
d’augmenter le capital soit par émission d’actiordinaires avec maintien du
droit préférentiel de souscription, soit par inamgtion de primes, de réserves,
bénéfices ou autres,

10.  Autorisation donnée au Conseil d’Administration @msentir aux salariés et
aux mandataires sociaux des options d’achat e#aodscription d’actions de
la société L'Oréal,

11.  Autorisation donnée au Conseil d’Administration glecéder a I'attribution
gratuite aux salariés et mandataires sociaux dwlastiexistantes et/ou a
émettre,

12. Délégation de compétence accordée au Conseil d'@dtration en vue de
permettre la réalisation d’'une augmentation detabpservée aux salariés,

13.  Pouvoirs pour formalités.
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PARTIE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2010

L'Assemblée Générale, connaissance prise des mapgorConseil d’Administration et des

Commissaires aux Comptes, approuve le Rapport chsellod’Administration ainsi que les

comptes sociaux annuels de l'exercice 2010 faismsortir un bénéfice net de 1 995 329
601,31 euros, contre 1 841 772 283,85 euros auditd'exercice 2009.

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice DD

L'Assemblée Générale, connaissance prise des rapgorConseil d’Administration et des
Commissaires aux Comptes, approuve les compteslabésde I'exercice 2010.

3. Affectation des bénéfices de I'exercice 2010 et ditton du dividende

L'Assemblée Générale, sur la proposition du Cond&Ndministration, décide d’affecter
comme suit le bénéfice de I'exercice 2010 s’éleaht995 329 601,31 euros :

Aucune dotation a la réserve légale, celle-ci s@he déja a plus du
dixiéme du capital social )
Un montant de

sera attribué aux actionnaires a titre de dividénde
Le solde soit

sera affecté au compte "Autres réserves"

1 082 479 023,00€

912 850578,31 €

1 en ce compris un premier dividende égal & 5 %st@smes dont les titres sont libérés, soit
la totalité du capital

Ce montant est calculé sur la base du nombre diecttomposant le capital au 10 février
2011 et sera ajusté en fonction du nombre d’actémsses entre cette date et la date de
paiement de ce dividende suite a des levées ditpabayant droit audit dividende.

L'Assemblée fixe en conséquence le dividende petuexercice a 1,80 euro par action.

Le dividende sera détaché de l'action le vendr&dail 2011 et sera payé aux actionnaires
le mercredi 4 mai 2011.

La part du bénéfice distribuable correspondant attions auto détenues sera affectée au
compte « Autres réserves ».

Il est rappelé qu’en I'état actuel du droit, poes personnes physiques domiciliées en France,
le dividende est imposable a I'impét sur le revenubareme progressif et est éligible a
I'abattement qui résulte de I'article 158-3-2° dodé général des impdbts, sauf option, lors de
'encaissement des dividendes ou sur des revermrgagau cours de la méme année, pour le
prélevement forfaitaire libératoire prévu a I'aeid 17 quater du Code général des impots.
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Le tableau ci-dessous rappelle le montant des elides distribués, intégralement éligibles a
'abattement prévu a l'article 158-3-2° du Code @@hdes imp6bts, au titre des trois exercices
précédents :

2007 2008 2009
Dividende par action 1,38 € 1,44 € 1,50 €

4. Renouvellement du mandat d’administrateur de Madameé.iliane Bettencourt

L'Assemblée Générale renouvelle, pour une duréquadre ans, le mandat d’administrateur
de Madame Liliane Bettencourt.

Ce mandat prendra fin a lissue de I'Assemblée @Enénue en 2015 pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé.

5. Renouvellement du mandat d’administrateur de Madameé\nnette Roux

L'Assemblée Générale renouvelle, pour une duréquadre ans, le mandat d’administrateur
de Madame Annette Roux.

Ce mandat prendra fin a l'issue de I'Assemblée @tnénue en 2015 pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé.

6. Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsiar Charles-Henri Filippi

L'Assemblée Générale renouvelle, pour une duréquadre ans, le mandat d’administrateur
de Monsieur Charles-Henri Filippi.

Ce mandat prendra fin a lissue de I'Assemblée @Enénue en 2015 pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé.

7. Fixation du montant des jetons de présence

L’Assemblée Générale alloue au Conseil d’Adminigtrg a titre de jetons de présence
annuels, une somme globale maximum de 1 300 0@3 eeir ce, jusqu’a nouvelle décision de
I’Assemblée.
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8. Autorisation de rachat par la Société de ses propseactions

L’Assemblée Générale, connaissance prise du Rappo@onseil d’Administration autorise
le Conseil d’Administration, avec faculté de dékima au Directeur Général, a acheter des
actions de la Société, conformément aux articl@@%-209 et suivants du Code de commerce
et dans les conditions suivantes :

 le prix d’achat par action ne pourra pas étre sapéa 130 euros ;

* le nombre d’actions que la Société pourra acquréripourra excéder 10 % du nombre de
titres composant le capital de la Société a la dateéalisation de ces rachats, soit a titre
indicatif au 10 février 2011, 60 137 723 actiomspun montant maximal de 7,8 milliards
d’euros, étant entendu que la Société ne pourtecanamoment détenir plus de 10 % de
son propre capital.

Les montants indiqués précédemment seront ajustéasl échéant en cas d’opération sur le
capital le justifiant.

La Société pourra acheter ses propres actionsede/u

» leur annulation a des fins d’optimisation de sexlfopropres et du résultat net par action
par voie de réduction de capital,

* leur attribution ou cession aux salariés et mam@staociaux de la Société et des sociétes
lies, dans les conditions et selon les modalitésyes par la loi francaise ou étrangeére,
notamment dans le cadre de la participation auksfrde I'expansion de I'entreprise,
d’options d’'achat d’actions, d’attributions graastd’actions, de tous plans d’actionnariat
des salariés ainsi que de réaliser toute opérad®ncouverture afférente aux plans
d’actionnariat des salariés précités ;

« l'animation du marché dans le cadre d’'un contraligiedité conclu avec un prestataire de
service d’investissement ;

» leur conservation et remise ultérieure en paierdans le cadre d’opérations financieres de
croissance externe.

L’acquisition de ces actions pourra étre effectpéetous moyens, en une ou plusieurs fois,
sur le marché ou de gré a gré, y compris par aitignisle blocs d’'actions.

Ces opérations pourront étre effectuées a tout mrdans le respect de la réglementation en
vigueur a la date des opérations considéréesxéudson des périodes d'offre publique sur le
capital de la Société.

L’Assemblée Générale décide que la présente aatiomsprendra fin a I'expiration d'un délai
de 18 mois a compter de la présente Assembléavet gheffet a compter de ce jour toute
autorisation antérieure ayant le méme obijet.

Le Conseil d’Administration aura la faculté d'afégca I'un ou l'autre de ces objectifs la
totalité des actions actuellement auto-détenuedap8pociété aux conditions prévues dans le
présent programme de rachat. Tous pouvoirs sorié@nau Conseil d’Administration, avec

faculté de délégation, pour mettre en ceuvre laeptégésolution.
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PARTIE EXTRAORDINAIRE

9. Délégation de compétence consentie au Conseil dAdnstration en vue
d’augmenter le capital soit par émission d’action®rdinaires avec maintien du droit
préférentiel de souscription, soit par incorporatior de primes, de réserves, bénéfices
ou autres

L’Assemblée Générale, connaissance prise du RamhoriConseil d’Administration et
conformément aux articles L.225-129 et suivants Ghde de commerce, notamment a
I'article L.225-129-2 du Code de commerce :

1. Déléegue au Conseil d’Administration la compétente décider une ou plusieurs
augmentations du capital :

a- par I'’émission d’actions ordinaires de la Sociéte,

b- et/ ou par incorporation au capital de primeseméss, bénéfices ou autres sous forme
d’attributions d’actions gratuites ou d’élévatioe ¢a valeur nominale des actions
existantes.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’Admiaistn est valable pour une durée de 26
mois a compter de la présente Assemblée ;

2. Décide que le montant total des augmentatioragial susceptibles d’étre ainsi réalisées
ne pourra pas avoir pour effet de porter le capitalal qui est a la date du 10 février 2011 de
120 275 447 euros a un montant supérieur a 18@00@uros ;

3. En cas d'usage par le Conseil d’Administratienlal présente délégation dans le cadre des
eémissions visées au l.a décide que :

a- les actionnaires ont, proportionnellement au mdntde leurs actions, un droit
préférentiel de souscription aux actions émisegeetu de la présente résolution,

b- si les souscriptions a titre irréductible et, les @&héant, a titre réductible, n'ont pas
absorbé la totalité d’'une émission d’actions, le€ail d’Administration pourra offrir au
public tout ou partie des titres non souscrits ;

4. En cas d'usage par le Conseil d’Administratienla présente délégation dans le cadre des
incorporations de primes, réserves, bénéfices tresawvisées au l.b, décide, le cas échéant,
conformément aux dispositions de l'article L.229 181 Code de commerce, que les droits

formant rompus ne seront pas négociables, ni dessél que les titres correspondants seront
vendus ; les sommes provenant de la vente sellongak aux titulaires des droits au plus tard

trente jours apres la date d'inscription a leur ptardu nombre entier de titres attribués ;

5. Prend acte que la présente délégation privdet’sbute délégation antérieure ayant le
méme objet.
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10. Autorisation donnée au Conseil d’Administration deconsentir aux salariés et aux

mandataires sociaux des options d’achat et/ou dewsgxription d’actions de la société
L'Oréal

L’Assemblée Générale, connaissance prise du Rapgjpo€onseil d’Administration et du
Rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

autorise le Conseil d’Administration a consentis agtions d’achat d’actions existantes
et/ou des options de souscription d’actions noesgelle la société L'Oréal, au bénéfice de
membres du personnel salarié ou de mandatairesusaizint de la société L’Oréal que des
sociétés francaises et étrangéres, ou groupemariérét économique qui lui sont liés
directement ou indirectement dans les conditionsl’aigicle L.225-180 du Code de
commerce ;

fixe a 26 mois a compter de la présente Assemidédurée de validité de la présente
autorisation qui pourra étre utilisée en une osiplurs fois ;

décide que le nombre total d’options qui seronsiaionsenties ne pourra donner droit a
souscrire ou acheter un nombre d’actions représeptas de 0,6% du capital social au
jour de la décision du Conseil d’Administrationardt précisé que ce nombre maximal
d'actions, a émettre ou existantes, ne tient pampt® du nombre d'actions
supplémentaires qui pourraient étre émises enrralam ajustement des options dans les
conditions prévues par le Code de commerce ;

décide que la valeur des options consenties alugedints mandataires sociaux au cours
d’'un exercice donné au titre de cette dixiemeoltd®n ajoutée a la valeur des actions

attribuées gratuitement aux dirigeants mandataimegux au cours de cet exercice au titre
de la onzieme résolution, ne pourra pas représghierde 10 % de la valeur totale de

'ensemble des options consenties et des actitiisuges gratuitement au cours de cet
exercice au titre de ces deux résolutions. On dnpem valeur des options et valeur des
actions la juste valeur estimée pour I'établissérdes comptes consolidés de la Société en
application des normes IFRS ;

décide que l'exercice des options sera lié a deslitons de performance a satisfaire
fixées par le Conseil d’Administration ;

décide que :

- le prix d'achat des actions par les bénéficiaireism gixé sans décote le jour ou les
options seront consenties ; ce prix ne pourraigtéeieur ni & la moyenne des derniers
cours constatés sur le marché NYSE-Euronext Pamisvangt séances de Bourse
précédant le jour ou les options seront consentiesu cours moyen d’achat des
actions détenues par la Société au titre desestlcl 225-208 et L. 225-209 du Code
de commerce ;

- le prix de souscription des actions par les béradfes sera fixé sans décote le jour ou
les options seront consenties ; ce prix ne poutma i@férieur a la moyenne des
derniers cours constatés sur le marché NYSE-EutodpaKs aux vingt séances de
Bourse précédant le jour ou les options serontesties

décide que les options devront étre exercées dadiglai maximum de 10 ans a compter
de la date a laquelle elles auront été consenties ;

décide que si la Société réalise, apres l'attributies options, des opérations financieres
notamment sur le capital, le Conseil d’Administratprendra les mesures nécessaires a la
protection des intéréts des bénéficiaires des mptidans les conditions légales et
réglementaires ;
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» prend acte de ce que la présente autorisation avep@o profit des bénéficiaires d’options
de souscription d’actions, renonciation expresseadéionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises autfarmeesure des levées d’options ;

e délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administratiangc faculté de sous déléguer au
Directeur Général, pour fixer les autres conditiensodalités de I'attribution des options
et de leur levée, et notamment pour :

- prévoir la faculté de suspendre temporairementldéeges d’options, en cas de
réalisation d’opérations financiéres ou sur titres,

- imputer, s’il le juge opportun, les frais des augtagons de capital social sur le
montant des primes afférentes a ces augmentatiopsekever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légalxiame du nouveau capital apres
chaque augmentation ;

» délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administratiaoump mettre en ceuvre la présente
autorisation, avec faculté de subdélégation dasdaditions |égales et réglementaires, et
notamment pour constater les augmentations du atapdcial résultant des levées
d’options, procéder aux modifications corrélatides statuts, accomplir ou faire accomplir
tous actes et formalités et généralement fairedewfui sera nécessaire ;

» prend acte que la présente autorisation prive et'edf compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute auteosatntérieure ayant le méme objet.

11. Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder a [I'attribution
gratuite aux salariés et mandataires sociaux d’'aains existantes et/ou a émettre

L’Assemblée Générale, connaissance prise du Rapgpo€onseil d’Administration et du
Rapport spécial des Commissaires aux Comptes, moéfoent aux articles L.225-197-1 et
suivants du Code de commerce :

» autorise le Conseil d’Administration a procéder, e ou plusieurs fois, au profit des
membres du personnel salarié et des mandatairémusode la Société et des sociétés,
francaises et étrangeéres, qui lui sont liées as senl’article L.225-197-2 du Code de
commerce, ou de certaines catégories d’entre ewesaattributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre de la société L'Oreal ;

» fixe a 26 mois a compter de la présente Assemkdédurée de validité de la présente
autorisation qui pourra étre utilisée en une osiplurs fois ;

» décide que le nombre d’actions ainsi attribuéetugeament ne pourra représenter plus de
0,6% du capital social constaté au jour de la d#tidu Conseil d’Administration, étant
précisé que ce nombre maximal d’actions, a émetitrexistantes, ne tient pas compte du
nombre d’actions supplémentaires qui pourraier &tiribuées en raison d’'un ajustement
du nombre d’actions attribuées initialement a liesd’'une opération sur le capital de la
Sociéte ;

» décide que la valeur des options consenties augedints mandataires sociaux au cours
d’'un exercice donné au titre de la dixieme ré&smuajoutée a la valeur des actions
attribuées gratuitement aux dirigeants mandatawmemux au cours de cet exercice au titre
de cette onzieme résolution, ne pourra pas repersplus de 10 % de la valeur totale de
'ensemble des options consenties et des acttiribuées gratuitement au cours de cet
exercice au titre de ces deux résolutions. On enpem valeur des options et valeur des
actions la juste valeur estimée pour I'établissérdes comptes consolidés de la Société en
application des normes IFRS ;
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e décide que le Conseil d’Administration détermindiidentité des bénéficiaires des
attributions et le nombre d’actions attribuéesigtament a chacun ainsi que les conditions
a satisfaire pour que [lattribution devienne déifua, notamment les conditions de
performance, étant précisé que lattribution gtatud’actions pourra étre réalisée sans
condition de performance dans le cadre d'une atioh effectuée (i) au profit de
'ensemble des salariés et mandataires sociaua dediété L'Oréal et, le cas échéant, de
sociétés qui lui sont liées, au sens de l'artic®3B2-14 du Code du travail ou de l'article
217 quinquies du Code général des impots, ou (ipfit de salariés et mandataires
sociaux de sociétés étrangeres souscrivant a ugeesaiation de capital réalisée en
application de la douziéme résolution de la préséssemblée Générale ou participant a
une opération d’actionnariat salariés par cessiaotidns existantes ou (iii) au profit de
salariés non membres du Comité Exécutif pour aumaxm 200 des actions qui leur sont
attribuées gratuitement dans le cadre de chacunptles décidés par le Conseil
d’Administration ;

» décide que l'attribution desdites actions a leuégdiiciaires deviendra définitive, sous
réserve de la satisfaction des autres conditiorees lors de I'attribution, pour tout ou
partie des actions attribuées :

- soit au terme d’'une période d’acquisition minimdéequatre ans, et dans ce cas sans
période de conservation minimale,

- ou au terme d’'une période d’acquisition minimaledgex ans, étant précisé que les
bénéficiaires devront alors conserver lesditesoastpendant une durée minimale de
deux ans a compter de leur attribution définitive ;

» décide que l'attribution desdites actions a leugadficiaires deviendra définitive avant
'expiration des périodes d'acquisition susvisées @as d’invalidité du bénéficiaire
correspondant au classement dans la deuxieme @ietne catégorie prévue a l'article
L.341-1 du Code de la sécurité sociale et quetiesdictions seront librement cessibles en
cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant Essement dans les catégories precitées
du Code de la sécurité sociale ;

» autorise le Conseil d’Administration a procéder, das échéant, pendant la période
d’acquisition, aux ajustements du nombre d’actidies, aux éventuelles opérations sur le
capital de la Société au sens de l'article L.22%-%8 Code de commerce, de maniere a
préserver les droits des bénéficiaires ;

» prend acte que la présente autorisation empordeite droit, au profit des bénéficiaires
d’actions attribuées gratuitement, renonciation atggnnaires a leur droit préférentiel de
souscription et a la partie des réserves qui, ke @héant, servira en cas d’émission
d’actions nouvelles ;

J T4

» deélegue tous pouvoirs au Conseil, avec facultédliggdtion dans les limites légales, pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, étampel@mue le Conseil d’Administration
pourra prévoir des durées de période d’acquisidbride conservation supérieures aux
durées minimales fixées ci-dessus.
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12.Délégation de compétence accordée au Conseil d’Adnstration en vue de permettre

la réalisation d’'une augmentation de capital réseme aux salariés

L’Assemblée Générale, connaissance prise du Rapgpo€onseil d’Administration et du
Rapport spécial des Commissaires aux Comptes,astafux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées extraordmat dans le cadre des dispositions des
articles L.225-129-2, L.225-129-6 et L.225-138-1 @ode de commerce et des articles
L.3332-18 et suivants du Code du travail :

délégue au Conseil d’Administration la compétenmar procéder en une ou plusieurs fois,
sur ses seules délibérations, dans les proporébnaux €époques qu’il appréciera, a
'émission d’actions ou de valeurs mobilieres darinacces au capital de la Société
réservée aux salariés, et anciens salariés ékgieela Société et des sociétés, francaises
et étrangeres, qui lui sont liées au sens des sligpts de I'article L.225-180 du Code de
commerce et L.3344-1 du Code du travail, adhérents plan d’épargne d’entreprise ;

décide de supprimer le droit préférentiel de sopson des actionnaires aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital det@g, étant précisé que la souscription
des actions ou valeurs mobilieres donnant accésapital de la Société émises sur le
fondement de la présente résolution pourra étrecefée par I'intermédiaire de fonds
commun de placement d’entreprise ou tout autre nisgee collectif autorisé par la
réglementation ;

fixe a 26 mois, a compter du jour de la présenteeiwlée Générale, la durée de validité
de la présente délégation et prend acte que dadtigation prive d’effet, pour sa partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méhjet ;

décide de fixer a 1% du capital social existantaadate de la présente Assemblée,
'augmentation de capital qui pourrait étre airésilisée, (soit a titre indicatif au 10 février

2011, une augmentation de capital social d’un mmnm@minal maximum de 1 202 754

euros par I'’émission de 6 013 772 actions nouvelles

décide que le montant des augmentations de capisakptibles d’étre réalisées au titre de
la présente résolution s'imputera sur le plaforabgl d’augmentation de capital prévu a la
neuvieme résolution présentée a la présente Aséembl

décide que le prix de souscription pourra comparter décote par rapport a une moyenne
des cours cotés sur le marché NYSE-Euronext Paxiviagt séances de bourse précédant
le jour de la décision fixant la date d’ouvertueeld souscription, laquelle décote ne pourra
excéder 20% de cette moyenne, étant précisé q@oiseil d’Administration, ou son
délégataire, s'il le juge opportun, est expressénaemorisé a réduire ou supprimer la
décote, notamment pour tenir compte des régimetiques et fiscaux applicables dans les

pays de résidence des bénéficiaires de 'augmentdg capital ;

décide, en application de larticle L.3332-21 dud€odu travail, que le Conselil
d’Administration pourra prévoir I'attribution, auxénéficiaires ci-dessus indiqués, a titre
gratuit, d'actions a émettre ou déja émises, ael die 'abondement qui pourrait étre versé
en application du ou des réglement(s) de plan djgead entreprise, et/ou au titre de la
décote, sous réserve que la prise en compte decdetire-valeur pécuniaire, évaluée au
prix de souscription, n'ait pour effet de dépadssilimites prévues aux articles L.3332-11
et L.3332-19 du Code du travail ;

9/10



» décide que le Conseil d’Administration aura tousmirs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettneceuvre la présente délégation dans les
limites et sous les conditions précisées ci-deadieffet, notamment, de :

fixer les conditions que devront remplir les saaret anciens salariés éligibles pour
pouvoir souscrire, individuellement ou par l'inte¥diaire d’'un fonds commun de
placement d’entreprise, aux titres émis en vertlageésente délégation,

arréter la liste des sociétés dont les salarieg@aiubénéficier de I'émission,

bY

décider le montant a émettre, les caractéristiqlescas échéant, des valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Sodetgrix d’émission, les dates de la
période de souscription et les modalités de chéqussion,

fixer le délai accordé aux bénéficiaires pour teetation de leurs titres et les modalités
de paiement,

arréter la date, méme rétroactive, a compter deelbgles actions nouvelles porteront
jouissance,

imputer, le cas échéant, les frais, droits et haines occasionnés par de telles
émissions sur le montant des primes d’émissionr@eyer, le cas échéant, sur les
montants des primes d’émission, les sommes néoessaiur porter la réserve légale
au niveau requis par la législation et la réglemion en vigueur,

d’'une maniére générale, accomplir tous actes atdhies, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires pauema a la bonne fin des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation etqumstater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital réalisées em der la présente délégation et
modifier corrélativement les statuts.

13.Pouvoirs pour formalités

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au podaur original, d’'une copie ou d’un
extrait du proceés-verbal des présentes pour effectautes les formalités légales ou
administratives et faire tous dépots et publigés/us par la |égislation en vigueur.
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