2022

RESULTATS ANNUELS
L'OREAL

[ s

Cyril CHAPUY




LOREAL

L U X E

SURPERFORME

| E MARCHE POUR

UA]_ EME
ANNEE

CONSECUTIVE



H\IE ANNEE SOLIDE POUR LE Y
MARCHE DE LA BEAUTE DE LUXE ~

+ 8%

CROISSANCE
2022 ESTIMEE




RRPERFORMANCE
DE LOREAL LUXF.

+18,6% +10,2%

CROISSANCE C.A. CROISSANCE C.A.
2022 PUBLIE 2022 COMPARABLE




RRPERFORMANCE
DE LOREAL LUXF.

14,6 Mds €

C.A.NET 2022




E{OGRESSIQN DE LA PART
DE MARCHE MONDIALF

+060 PTS vs. 2021
>200 P'TS vs. 2019

*ESTIMATION L'OREAL EN SELL-IN.
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DES AVANCE

+7% +2%

CROISSANCE 2022 CROISSANCE 2022
L'OREAL LUXE MARCHE

*EVOLUTION L'OREAL LUXE, EM SELL-IM.
ESTIMATION L'OREAL EM SELL-IN, EVOLUTION A TAUX DE CHAMNGE COMSTANTS.



R=PLASTY
PROFILL=R

SOIN DE LA PEAU ULTRA PREMIUM [i8




ACQUISITIONS RECENTES

TRIPLE fEFTIﬂE RETINAL

+
CACTUS TACINAMIDE
0ASIS SERUM l'qmum SERUM

PLUMP + FIRM + HYDRATE MeM00TH + TRANSFORM
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TAKAMI

. 38 ML« 1 FL OZ g ol T
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INNOVATIONS GAGNANTES

KIEHL'S

Retinol
Fast Release |

Night Serum .

Activated with




UN RENFORCEMENT DE NOTRE LEADERSHIP

+23% +17%

CROISSANCE 2022 CROISSANCE 2022
L'OREAL LUXE MARCHE

*EVOLUTION L'OREAL LUXE, EM SELL-IM. "
ESTIMATION L'OREAL EM SELL-IN, EVOLUTION A TAUX DE CHAMNGE COMSTANTS. \



DES PUISSANTS PILIERS MONDIAUX
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DES INITIATIVES SPECTACULAIRES




L'ESSOR DES PARFUMS DE COLLECTION

Maison Margiela

PARIS
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REPLICA

REPRODUCTION OF FAMILIAR

| Originally:

| Whlspers in the Library

............................

Provenance and Period:
I'Jx‘ ord, u““

Fmgmnco Descri ptiﬂn

i 9per and waxed wood
stvbbmriptian
E_ﬂ'-.&.i_'.‘". a ,"l.: :".c. fet )

SCENTS AND MOMENTS OF VARYING |
LOCATIONS AND PERIODS

§88rai) and red leaves

.!mrv ina fragrance

Euon Mal'gl.ﬂlil

LAutumn Vibes |
mance and Period: !
PMontreal, 2018 |

e Description: |

ription:
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LA PUISSANCE

DE NOTRE EMPREINTE
< GEOGRAPHIQUE EQUILIBREE




| E PREMIER MARCHE DU LUXE

+ 8%

CROISSANCE C.A.
COMPARABLE

"EVOLUTION C.A 2022 L'OREAL LUXE.




| E PREMIER MARCHE DU LUXE

—+ 8 % PDM>30% CHINE

CROISSANCE C.A.
COMPARABLE



REORGANISATION & RENFORCEMENT

+/ %

CROISSANCE C.A.
COMPARABLE

"EVOLUTION C.A 2022 L'OREAL LUXE.




UNE ANNEE SOLIDE

+16 %

CROISSANCE C.A.
COMPARABLE

"EVOLUTION C.A 2022 L'OREAL LUXE.




LEADER SUR LES

+23 %

CROISSANCE C.A.
COMPARABLE

"EVOLUTION C.A 2022 L'OREAL LUXE.



E\IE NOUVELLE ANNEE
D'AMELIORATION DE LA
RENTABILITE

22,9 %




HERSPECIVIES

2025




FORT DYNAMISME
DU MARCHE

+6 %

CAGR MARCHE
SUR 10 ANS




| / / - ATOUTS POUR

CONTINUER A
SURPERFORME

LE \/IARCHE




fl UN PORTEFEUILLE DE MARQUES
I COMPLEMENTAIRE & EQUILIBRE
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UN PORTEFEUILLE DE MARQUES
COMPLEMENTAIRE & EQUILIBRE.
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TAKAMI  YOUTH:PEOPLE PRADA VALENTINO CARITA

YOUTH PEOPLE
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’J)) LECOSYSTEME CHINOIS

o MARQU
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J) |EADER ROBUSTE EN EUROPE
& A LA CONQUETE DES US

ARMANI

I'm looking for

Highlights Eyes Lips Face Vegan Makeup  Gifts & Mak:)

uuuuu

P SR NCE WO COMM SR

NEW! QUICKIE 24HR MULTI-USE
CONCEALER

Tap it Buft it. Dona. PLUS, purchase Quickie and get & fres Deluxe Size
All Highter Satting Spray!

Shop Now
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DISTRIBUTION AGILE
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/' DES INNOVATIONS EXCEPTIONNELLES POUR 2023
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y CREME ANTI-AGE H/>-
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BEAUTY-TECH D'EXCEPTION




CONFIANCE
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Avertissement

& Ca documeant ne constitua pas une offe de vante oula sofficitation duna
offre dachat de Htres L'Oréal 5 vous souhaitez obtenir das informations
plus complatas concarnant £ 'Ordal, Nous vous invitons 8 Vous raporfar aux
documeants pubiics déposds an SFrance aurds de DAutorta das Marchds
Fnanciars (dgalameant disponibios an varsion anglaise sur notre site
fntarnat wwwioraal-fnancacam). Ca documeant paut contanir cartainas
cdaciarations de nature pravisionnealle. Blen que fa Socété estime gue cas
ddciarations reposant sur dos hypotheses raisonnables 3 la date do
pubiication du présent communigue, alfes sont par nature soumises a des
risguas at incartitudaes pouvant donner lew & un acart entre las chifffes
réals at cauwx indiques ou induits dans cas déclarations. »
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