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UNE PERFORMANCE SOLIDE

Des transformationsj
strategiques
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LE MARCHE DE LA BEAUTE
EST RESTE DYNAMIQUE

I_I\/IARCHE MONDIAL
DE LA BEAUTE*

+3,5% /+4 %

*HORS SAVONS, DENTIFRICES ET RASOIRS. ESTIMATIONS PROVISOIRES 2015
SOURCE : ESTIMATIONS L'OREAL. CROISSANCE A CHANGES CONSTANTS
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MARCHE MONDIAL DE LA BEAUTE*
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

EUROPE
DE L'OUEST

AMERIQUE
DU NORD

NOUVEAUX
MARCHES

*HORS SAVONS, DENTIFRICES ET RASOIRS. ESTIMATIONS PROVISOIRES 2015
SOURCE : ESTIMATIONS L'OREAL. CROISSANCE A CHANGES CONSTANTS
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MARCHE MONDIAL DE LA BEAUTE*
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

EUROPE
DE L'EST

AMERIQUE
LATINE

AFRIQUE,
MOYEN-ORIENT

*HORS SAVONS, DENTIFRICES ET RASOIRS. ESTIMATIONS PROVISOIRES 2015
SOURCE : ESTIMATIONS L'OREAL. CROISSANCE A CHANGES CONSTANTS
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MARCHE MONDIAL DE LA BEAUTE*
PAR CIRCUIT DE DISTRIBUTION

GRANDE
DIFFUSION

==

PROFESSIONNELLE PORUIEAEOIRTE

*HORS SAVONS, DENTIFRICES ET RASOIRS. ESTIMATIONS PROVISOIRES 2015
SOURCE : ESTIMATIONS L'OREAL. CROISSANCE A CHANGES CONSTANTS
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UNE
CROISSANCE
SOLIDE
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L'OREAL
LUXE

*CHIFFRE D’AFFAIRES 2015, EVOLUTION A DONNEES COMPARABLES

COSMETIQUE
ACTIVE

3 DIVISIONS SUR 4 ,
ONT SURPERFORME LEUR MARCHE

PRODUITS
PROFESSIONNELS

PRODUITS
GRAND PUBLIC

LOREAL



PRODUITS GRAND PUBLIC
CROISSANCE EN PROGRESSION

+2,9 %*

+1,6 %*

2014 2015

*CHIFFRE D’AFFAIRES 2015, EVOLUTION A DONNEES COMPARABLES

LOREAL




PRODUITS GRAND PUBLIC
ACCELERATION AU 2NP SEMESTRE

+3,2 %*

+1,9 %~

S1

*CHIFFRE D’AFFAIRES 2015, EVOLUTION A DONNEES COMPARABLES

LOREAL




PRODUITS GRAND PUBLIC
RENOVATION DE L'IMAGE

DES MARQUES

L’OREAL

PARIS
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PRODUITS GRAND PUBLIC
TENDANCES DU MARCHE .
SAISIR LES OPPORTUNITES




PRODUITS GRAND PUBLIC
AMPLIFICATION DE LINNOVATION
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DEVELOPPEMENT
SUR TOUS LES
CONTINENTS_I
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UN RYTHME
DE CROISSANCE SOLIDE

| EUROPE
DE L'OUEST

LOREAL



EUROPE DE L'OUEST
SURPERFORMANCE

+2,3 %**

~+1 %

MARKET LOREAL

*HORS SAVONS, DENTIFRICES ET RASOIRS. ESTIMATIONS PROVISOIRES 2015
SOURCE : ESTIMATIONS L'OREAL. CROISSANCE A CHANGES CONSTANTS

**CHIFFRE D’AFFAIRES DIVISIONS COSMETIQUES 2015, EVOLUTION A DONNEES COMPARABLES
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I_EUROPE
DU NORD

ALLEMAGNE

*CHIFFRE D’AFFAIRES DIVISIONS COSMETIQUES 2015, EVOLUTION A DONNEES COMPARABLES

LOREAL



REDRESSEMENT

I_EUROPE
DU SUD

ESPAGNE
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AMELIORATION DE LA PERFORMANCE
TRIMESTRE APRES TRIMESTRE

AMERIQUE
DU NORD

+5,0 %*
2.8 %
240 t29%° I
11 12 T3 14

FFFFFFFFF 'AFFAIRES DIVISIONS COSMETIQUES 2015, EVOLUTION A DONNEES COMPARABLES

LOREAL



AMERIQUE DU NORD
PRODUITS GRAND PUBLIC ,
GAINS DE PARTS DE MARCHE EN FIN D’ANNEE

I
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AMERIQUE DU NORD
PRODUITS
PROFESSIONNELS
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AMERIQUE DU NORD
L'OREAL LUXE
ENCORE UN GRAND POTENTIEL
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NOUVEAUX MARCHES
CROISSANCE CONTRASTEE s

DE L'EST

PACIFIQUE
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MOYEN-ORIENT
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CHINE L'OREAL LUXE
EXCELLENTE PERFORMANCE

LOREAL




CHINE PRODUITS GRAND PUBLIC
RAPIDE TRANSFORMATION

PLUS DE

DES VENTES
EN E-COMMERCE

LOREAL
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BONNE PERFORMANCE

+10,4 %*

I_ASIE DU
SUD-EST

+21,5 %*

LOREAL



I_AI\/IERIQUE
LATINE

LOREAL



BELLE PROGRESSION
DANS LES GRANDS PAYS

MEXIQUE

I_AI\/IERIQUE
LATINE

+10,2 %*

+11,6 %*

COLOMBIE

+17,0 %*

LOREAL



UROPE
DE L’EST

LOREAL



TURQUIE

UROPE
DE L’EST

LOREAL



I AFRIQUE,

4

MOYEN-ORIENT

+12.1%*

LOREAL




DEVELOPPEMENT RAPIDE

+39,1 %*

+43,8 %~

EGYPTE
) 4

ARABIE
SAOUDITE

4

+ 0%\
10,1 %" 8 | AFRIQUE,

AFRIQUE | MOYEN-ORIENT

DU SUD

LOREAL



RESULTATS
FINANCIERS
SOLIDES

LOREAL



3890,7

2014

4387,/

2015

RESULTAT
D’EXPLOITATION

EN MILLIONS D'EUROS

17,3 %

2014

17,4 %

2015

RESULTATS FINANCIERS SOLIDES

D'EXPLOITATION

LOREAL



RESULTATS FINANCIERS SOLIDES

6.18

5.34

EN EUROS

2014 2015

*PART DU GROUPE DILUE, HORS ELEMENTS NON-RECURRENTS DES ACTIVITES POURSUIVIES

LOREAL



RESULTATS FINANCIERS SOLIDES

3,10
2,70

DIVIDENDE PAR ACTION

EN EUROS

2014 2015

*PROPOSE A L’ASSEMBLEE GENERALE DU 20 AVRIL 2016

LOREAL
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NOUVEAU
L’OREAL
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LA COMBINAISON IDEALE
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PLUS

DIGITAL
PLUS DE
5%
VENTES |
DES VENTES

E-COMMERCE* TOTALES DU GROUPE*

1,3 MILLIARD €
+38 %

25 %

DE NOS DEPENSES
PLUS DE MEDIAS
1 000 INVESTIES

_______ EN DIGITAL
PROFESSIONNELS
DU DIGITAL

*CHIFFRE D’AFFAIRES 2015, EVOLUTION A DONNEES COMPARABLES , VENTES
DIRECTES ET INDIRECTES

LOREAL



=
USA: =

4 marques L' Oreal
dans le top 5

——  Source : L2 Digital IQ Index : Beauty

U

URBAN DECAY

MAYBELLINE

NEW YORK

L'OREAL

PARIS

LANCOME

6 CHINE:

3 margues .’Oréal
ans le top 5

Source : L2 Digital IQ Index : Beauty =

LANCOME
L’OREAL

MAYBELLINE

NEW YORK

LOREAL



SHARING

BEAUTY

WVITH ALL

PLUS
DURABLE

.

PARTAGER
" NOTRE
 CROISSANCE

DESIGN & SOURCING
INNOVER

DURABLEMENT

SHARING
BEAUTY
WITH ALL

CONSOMMER
DURABLEMENT

PRODUIRE
DURABLEMENT

LOREAL



REDUCTION DES
4 EMISSIONS DE CO,

dans les usines
& centrales de distributicy

*

*EN VALEUR ABSOLUE, 2005-2015 ’O —



NOUVELLE AMBITION

~ OBJECTIF:
ETRE « CARBON
BALANCED » EN 2020

Capter autant d’émissions
carbone que nous
en émettons

LOREAL



NOUS
COMMENCONS
’ANNEE AVEC

CONFIANCE
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2016:
CONFIANCE

Poursuite_I

de la croissance
du marche
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LE MARCHE DE LA BEAUTE

Marché mondial de la beautée 1993-2016*

5,0 %

~+3,5 %

1993 2000 2005 2010 2016E

*HORS SAVONS, DENTIFRICES ET RASOIRS. ESTIMATIONS PROVISOIRES 2015
SOURCE : ESTIMATIONS L'OREAL. CROISSANCE A CHANGES CONSTANTS

LOREAL



2016:
CONFIANCE

Gains de parts de marché |

dans toutes les Divisions

LOREAL




2016:
CONFIANCE

Nette s_urperforman_ce_I
avec acceélération progressive

LOREAL



2016:
CONFIANCE

Poursuite de la hausse_I
de la rentabilité

LOREAL




|_Volatile \

Uncertain
Complex
Ambiguous* /




L'OREAL

CROISSANCE SOLIDE
GAINS DE PARTS DE MARCHE
AUGMENTATION DE LA RENTABILITE
FLUX OPERATIONNEL IMPORTANT
CROISSANCE DU DIVIDENDE

LOREAL



| ]

BEAU
PORTEFEUILLE | | UNE Ré&l
DE MARQUES | | PUISSANTE

FORCES

UNIQUES

EQUIPES | | TOUS LES CIRCUITS
TALENTUEUSES | TOUS LES PRIX

& INVESTIES |  TOUTES LES ZONES
GEOGRAPHIQUES

| _
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