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<~ 12022, une année exceptionnelle pour la division
|

Croissance vs 2021

Croissance 2022 a données comparables



‘Une taille de business significatif et profitable

X2
5,1 Mds€

Chiffre d'affaires Chiffre d’affaires
2019 2022

Croissance 2022 a données comparables

Profit

25,4%
(+ 20pb vs 2021)
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Marché dermocosmétique @ ACD @

(I Estimations LL’Oréal du marché de la beauté, basées sur prix nets fournisseur, excluant savons, d rmrrl es, rasoirs
(2) Cr0|ssonce 2022 a données comparables - -
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Qu'est-ce qui expligue
notre croissance remarquable
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Facteurs clés
de succes




1 La puissance des marques complémentaires
|
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AlphaRet®
———_ Overnight Cream
NOUVEAU/NEW = M— f.‘.
AN | 7',,“5; -",“\
45
LIPIKAR et
BAUME +M
BAUME TRIPLE-REPARATION
ANTI-GRATTAGE, ANTI-RECHUTE, SEINCEREEE ++
APAISEMENT IMMEDIAT
; C E FERULIC
LIFTACTIV ]
Baume Hydratant COLLAGEN SPECIALIST skinbe+ter
. ——SCIENCE’
— 1FL0z.& 30 ML

Pathologies
de peau

» Esthétique



1 La puissance des marques complémentaires
|

B Croissance

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

NOUVEAU/NEW
ENDA L MA ATOP

LIPIKAR
BAUME +M

BAUME TRIPLE-REPARATION:

ANTI-GRATTAGE, ANTI-RECHUTE, SKINCEUTICALS

APAISEMENT IMMEDIAT

C E FERULIC®

ssssssssssss

LIFTACTIV
COLLAGEN SPECIALIST

aaaaaaaaaaaaaaa

+23% +38% +9% +13%

Croissance 2022 a données comparables



I > marques milliardaires : La Roche-Posay et CeraVe

S3%

Contribution
A Notre croissance

Croissance 2022 a données comparables

Cela

SA Smoothing

Bumgy SAn

Cleanser
Far Org. Ro -

WD D evieetod cor e, spiyia s,
LA parrna o

FRAGAANCL FR(E

SA Gel Nettoyant
Anti-rugosites

A, Rupotvias € Suamaviens
. e s Aaaaeh

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

NOUVEAU/NEW
ENDAN! L ZEMA

LIPIKAR
BAUME +M

BAUME TRIPLE-REPARATION
ANTI-GRATTAGE, ANTI-RECHUTE,
APAISEMENT IMMEDIAT



. La Roche-Posay a renforcé son leadership
|

»
y » 1 (1)
: #

Marqgue
dermocosmeétique

(2)

+23%

(I Consolidation interne des ventes mondiales, circuit professionnel exclu, année 2022 jusqu’a fin novembre
(2) Croissance 2022 a données comparables



-
. La Roche-Posay grimpe les échelons

Clcssement global des marques de soin de la peau

> 'im

LAROC

LABORATOIRE DERMATOLOGIOUE

#12

Classement Euromonitor, total soin (visage/corps/solaire), tous canaux




La Roche-Posay grimpe
les échelons

\ Classement global des marques de soin de la peau

LIPIKAR

Classement 2022 estimé, extrapolant Euromonitor 2018-2021 CAGR et tendances a date jusqu’a fin novembre



LA ROCHE-POSAY

ABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

EFFACLAR
DUO(H)

ORRECTEUR

DE L’'EAU THERMALE
ROCHE-POSAY

'Des produits qui chang
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LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

ANTHELIOS
UVMUNE 400

FLUIDE INVISIBLE/INVISIBLE FLUID

Sans parfum

Non-perfumed
_w-\ﬁl__

ent la vie



. : M
Croissance mondiale de Cerave +38%

# 2(2)

Margque dermocosmétique mondiale

Cera

Mmstunsmg Cream
Dry 0 Vel ry Dry Ski
Moisturises restore the

contribution
A la croissance

(1 Croissance 2022 & données comparables
(2) Consolidation interne des ventes mondiales, circuit professionnel exclu, année 2022 jusqu’a fin novembre




n Cerave aux USA

Total
# soin de la peau
tous canaux

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS \
Hydrating
Sheer
Sunscreen

CTRUM SPF 30

BROAD SPE|
30 FACE & BODY

Blends seamlessly into skin for an invisible
look & weightless, non-greasy feel

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Foaming
Cleanser

For Normal to Oily Skin

DEVELOPED WITH DERMATOLODISTS

;
O

Blemish
Control Gel

ramides, niacinamide,

” Suitable for sensitive skin
Soin Concentré Water resistant (80 minutes) DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS
Mﬁ_|mpe|-fecm 3 essential ceramides & niacinamide i Moisturising Cream

For Dry to Very Dry Skin
Maisturises and helps restore the
3FLOZ(89ml)

ctive skin barrier of the face and body
ial ceramides & hyaluronic a¢id

Moussant

Peaux Normales a Grasses

ine |'excés de sébur tér

lab prot
Aux 3 céramide:

entiels et acide hyaluronique

| SMPARM
16 FLOZ/473 ml

= | Baume Hydratant
Peaux Séches a Trés Séches
Nourrit, hydrate et aide a restaurer la barriére
protectrice de La peau. Visage et corps.
Aux3 les essentiels et acide hyaluronique

— — e e — — ——

Panels retail US Nielsen et Rakuten, année 2022, en valeur absolue, jusqu’a fin novembre.
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1 'L’acquisition 2022 de la division
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TRLOZES5 Advanced Mineral Protecton

‘merFUSBEK s §75 sroao SPECTRUM
Treatment Cream / SUNSOREEN LOTION

B TONE SMART
+ + 2 Water-Resistant (80 Minutes)

Mineral Actives
snperrer | 4] Sinboster

- p T——SCIENCE'
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2 Leadership médical renforcé
|
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2 Leadership médical renforcé
|

| 250000

médecins

+13% vs 2021




P Leadership en matiére de prescription
|

—— Les marques les plus recommandées par les dermatologues ——

LA ROCHE POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

# LABORATOIRES < era@
DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

#2' #4

Barometre International des Dermatologues: étude menée aupres du marché dermocosmétique
par un acteur tiers au premier semestre 2022, couvrant 34 marchés, représentant plus de

80 % du PIB mondial

*Vichy #2 ex aequo, CeraVe #4 ex aequo.



S Une stratégie médicale amplifiée par le digital




. Plus de consommateurs touchés
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LOREAL

Active Cosmetics

#1

en recommandation
médicale en ligne

Source: MIM, Domo

48%

Part des vidéos de marques vues,
partagées par les médecins en ligne

# Tu aimes

cette vidéo ? Envoie un cadeau a

@drdustinportela !
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3 Leadership consolidé en E-commerce f | A
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2022 croissance & données comparables sur les ventes réalisées sur nos propres sites internet des marques + ventes estimées par nos marques correspondant aux ventes & travers les sites de retailers (données non auditées)



4 Croissance internationale

— Croissance vs marché @

X3
X6

- ', Latine
Pays émergents 18%

=~+26%
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(1) Croissance 2022 & données comparables
(2) Consolidation interne des ventes mondiales, circuit professionnel exclu, année 2022 jusqu’a fin novembre



La croissance
va-t-elle perdurer ?
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La croissance
va-t-elle perdurer ?

Oui !
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= La part dermocosmétique au sein
du marché de la beauté va croitre

Part |

i dermocosmethue_ 5

£ Marché o - o
B . dela beaute 8 2 /o . marchés
global 2022 performants

\. -
» : ‘

r ”, . ! k- A
- “. Estimation interne L'Oréal, BMS FY2022 - edition de janvier 2023, au niveau Mondial, Argentine exclue, sell-in, en milliards d’.€
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= Une quéte croissante de
‘santé et de performance
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‘mzn Une augmentation de I'accés
.(c‘:'la'santé de la peau
‘ | . ; -

EFFACLAR
SPOTSCAN
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SCAN QR CODEWITH YOUR MOBILE PHONE
FORTHE BESTEXPERIENCE USE SAFARIONIOS
AND CHROME ONANCROID




‘Nous continuerons a faire croitre notre part
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‘au sein du marché dermocosmétique
‘ . ° e ; - :

= i .-‘Vbrf
5 = B —
= Cam
-
N

lnnovation

w S 3
EXxXpansior @ogrqphique

-

LA ROCHE-POSAY /
LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE ) ' .

NW¥ilng
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ANTHELIOS Y I A

UVMUNE 400 .

VICHY

OIL CONTROL FLUID oc SKINCEUTICALS
;l‘l
" 20 . A.G.E. INTERRUPTER
ok .
Wasserfest und schweifdresistent Ng: MATURE SKIN TREATMENT TO HELP REVERSE EROSION OF ELASTICITY
: 12h mattierender Effekt LIFTACTIV gz AND FIRMNESS CAUSED BY ADVANCED GLYCATION END-PRODUCTS (AGE)

Anti-Augenbrennen -
Olige Haut o RETlNolesRTJi‘c,iALIST [A"]

48ml/1.70z/48¢g

Made in France
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La croissance va perdurer
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LOREAL

Dermatological Beauty







. *Révons en grand

. & Oreoﬂ Dermato\ogmo\ Beauty

3 Let s Dream Blg
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